Ein Beitrag von Martin Krall,
Bochum

Berufliche

-thema

Begabtenforderung

Das Spannungsfeld zwischen potentialorientierter
Personal- und Organisationsentwicklung und
arbeitsorganisatorischen Defiziten

L {inftige Anstrengungen in der Be-
_*gabungsforschung und -férderung
sind noch intensiver an den Interessen
und Problemen der Zielgruppe des Pro-
gramms auszurichten. Dies gilt sowohl im
Hinblick auf die Begabten als auch in Be-
zug auf die betriebliche Situation, in der
sie sich befinden. Aus der Sicht der beruf-
lich Begabten und aus betrieblicher Sicht
erweisen sich die bestehenden Ansatze
und Instrumente als defizitir und wenig
praktikabel,

Es besteht ein erheblicher Mangel an pra-
xisnahen, leicht handhabbaren personal-
wirtschaftlichen und arbeilsorganisatori-
schen Instrumenten, die auf die Edforder-
nisse der beruflichen Begabtenforderung
abgestimmt sind. Deswegen gilt es, pro-
blem- und situationsadaquate Instrumen-
te sowie arbeitsorganisatorische Hand-
lungsstrategien auf der Basis von prakti-
schen Erfahrungen zu entwickeln. Gelingt
dies nicht, folgt nach ersten Anfangserfol-
gen die Emichterung mit der Folge der
Demotivation der Betroffenen.

Selektions- und Unterstiit-
zungs-Funktion

Ziel der beruflichen Begabtenfdrderung in
der Bundesrepublik Deutschland ist es,
die duale Berufsausbildung fiir besonders
leistungstihige und begabte Jugendliche
attraktiver zu gestalten, um auf diese Wei-
se eine Alternative zum Hochschulstudi-
um zu schaffen und dem Fachkréfteman-
gel in der Wirlschaft zu begegnen.

Neben der selektiven Funktion, namlich
die (vermeintlich) beruflich Begabten zu
identifizieren, hat die Begabungsfarde-
rung die Aufgabe, die Entwicklung von be-
ruflichen Begabungen zu ermdglichen
und voranzutreiben (Support-Funktion)
(siehe Abb. 1). Aus der Sicht des beruflich
Begabten stellt sich die Frage, wie und mit
welchen Mitteln seine Karriereentwick-
lung unterstitzt werden kann. Aus be-
trieblicher Perspektive, insbesondere aus
der Sicht der Personalverantwortlichen
bedeutel dies zu identifizieren, welche

Berufliche BegabtenfGrderung
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Abb.1: Funktionen der beruflichen Begabtenforderung (und ihre Konsequenzen)
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Qualifikationen und Qualifikationspoten-
tiale der Mitarbeiter auszubauen sind und
wie dies beispielsweise durch entspre-
chende arbeitsorganisatorische Malinah-
men geschehen kann.

Schliisselrolle der Uberprii-
fung und Weiterentwicklung
von Forderstrategien

Das Begabtenférderungsprogramm sieht
vor, daf die Auswahl der beruflich Be-
gabten von den Kammern durchgefahri
wird, Dabei stitzten sich diese primar aul
formale Qualifikationskriterien. Dariber
hinaus kénnen beruflich Begabte auf be-
grindeten Vorschlag eines Betriebes ge-
fordart warden,

Ist die Aufdeckung von Qualifikationen
bereits problematisch, so fihrt die Identi-
fizierung von Qualifikationspotentialen zu
noch gréBeren Schwierigkeiten. Die Be-
stimmung der Qualifikationspotentiale mit
Hilfe von komplizierten Instrumenten (wie
z. B. Assessment-Centemn) ist fir Perso-
nalverantwortliche insbesondere in klei-
nen und mittleren Unternehmen zu um-
standlich und zu aufwendig zu handha-
ben. Zudem ist deren Einsatz fir diese
Unternghmen zu kostenintensiv. Demzu-
folge werden robuste Handlungsstrategi-
en gesucht, die unproblematisch in den
betrieblichen Alltag integriert werden kon-
nen. Da bisher entsprechende Instrumen-
te fehlen, verbleibt den Verantwortlichen
in den Unternehmen nur die Alternative,
bestimmte Mitarbeiter zur Forderung vor-
zuschlagen, ohne abschlieBende und um-
fassende Informationen dber deren Qua-
lifikationspotential und dessen Entwick-

lungsméglichkeiten zu besitzen. Die For-
deraktivitdten fir berufliche Begabungen
erheben den Anspruch, effizient und ef-
fektiv zu sein, um den beruflich Begabten
eine ginstige Karriereentwickiung zu er-
méglichen, Vor dem Hintergrund der vor-
ausgegangenen Feststellungen wird of-
fensichtlich, dal der Uberprifung, Neu-
orentierung und Weiterentwicklung (d. h.
der formativen Evaluation) von potentiel-
len Forderaktivitaten eine Schiisselrolle
im Rahmen der beruflichen Begabungs-
forderung zukommt,

Formative Evaluation der
Begabtenforderung

Perspektive des beruflich Begabten
selbst...
Fiir den Begabten stellt sich die Frage, in-

wigweit er die im Rahmen der Bega-
bungsférderung angebotenen Forder-
malnahmen in seine Vorstellungen dber
seing Karriereentwickiung einbeziehen
kann.
Dabei ist es die Aufgabe der Begabungs-
férderung, Hindernisse, die die Karriere-
entwicklung beeintrachtigen, zu identifi-
zieren und Gberwinden zu helfen, um auf
diese Weise den beruflich Begabten zu
fardern. Auf einige Hemmnisse sei an die-
ser Stelle hingewiesen:
® |Intransparenz des Weiterbildungsan-
gebots: Sie erschwert die Wahl der ge-
eigneten WeiterbildungsmaBnahme,
® Fehlende Akzeptanz gegendber den
neu erworbenen Qualifikationen und
damit gegendber den entsprechenden
Qualifizierungsmalbinahmen auf Sei-
ten der Vorgesetzten/Personalverant-

Beschaffungsmarkte

-

Betrieb

Absatzmarkte

rechtliche, soziale, finanzielle und
institutionelle Tatbestande

Abb. 2: Ansatzpunkte fiir Innovationen
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waortlichen: Sie beeintrachtigl die Mo-
tivation der beruflich Begabten.

@ Schwierigkeiten, die sich beispielswei-
se aus den organisatorischen Konse-
guenzen der Anwendung der Qualifi-
kationen am Arbeitsplatz ergeben:
Dies hat zur Folge, dal3 die Umsetzug
der erworbanen Qualifikationen
(Lerntransfer) be- oder verhindert
wird.

Zudem solite die berufliche Begabtenfér-
derung die Potentiale, die die berufliche
Entwicklung vorantreiben, aufgreifen und
unterstitzen, wie z. B. die Motivation zur
eigeninitiierten Weiterbildung. Auch die
Maéglichkeit, die erworbenen Gualifikatio-
nen fiir seinen persinlichen Bereich zu
verwenden, erweist sich aus der Sicht der
beruflich Begabten als Anreiz, den es im
Rahmen der beruflichen Begabtenforde-
rung zu nutzen gilt.

E= Uberrascht nicht, wenn im Zusammen-
hang mit der Durchfihrung des bisherigen
Begabtentérderungsprogramms festge-
stellt wurde, daB einige Vorgesetzie bzw.
Personalverantwortliche von der Teilnah-
me ihrer beruflich Begabten an dem Be-
gabtenférderungsprogramm nichis wull-
ten. Beruflich Begabte qualifizieren sich
demzufolge auch unabhangig von ihrem
Unternehmen weiter.

Perspektive des Unternehmens bzw. des
Personalverantwortiichen ..

Dafl nicht jede Begabung aus betrigbli-
cher Perspektive von Bedeutung ist, wie
z. B. das Klavierspielen, ist offansichtlich.
Von daher spielt die Frage, ob jemand un-
abhangig von den betrieblichen Gege-
benheiten begabt ist, aus betrieblicher
Sicht nur gine untergeordnete Rolle. Fir
das Unternehmen ist ein Mitarbeiter dann
besonders begabt, wenn er etwas AuBer-
gewdhnliches leistet und dieses flr den
betrieblichen Ablauf von besonderer Re-
levanz ist,

Ein hohes Interesse an beruflich Hochbe-
gabten kann nicht in jedem Fall bei Unter-
nehmen bzw. Personalverantwortlichen
vorausgeseizt werden. Im Hinblick auf
den betrieblichen Ablauf kénnen beruflich
besonders Begabte erhebliche Integra-
tionsprobleme schaffen. Demzufolge ha-
ben die Personalverantwortlichen in er-
ster Linie Interesse an normal beruflich
Begabten". Nicht zuletzt sind die arbeits-
organisatorischen Regelungen in den Un-
ternehmen meist an den durchschnittlich

Aufdeckung und
Uberwindung der
Hemmnisse

Erwerb von
(neben)fachlichen
Qualifikationen
ermaglichen

Arbeits-
organisatorische

SchluBfolgerungen

ziehen

modulhaft aufgebaute,
zielgruppenspezifische
und arbeitsplatznahe

Qualifizierungseinheiten

-thema

Ausbau der
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beruflich Begabte
fordern

Weiterentwick-
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Forderaktivitaten

Vorteile der
dualen Qualifizie-
rungsstrategien
nutzen

Abb. 3: Ansatze zur Verbesserung der beruflichen Begabtenforderung
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begabten Mitarbeitern ausgerichtet
(Stichworte: Anreizsysteme, Stellenbe-
schreibungen, Arbeitszeitregelungen,
Technikeinsatz). Die angemessene Inte-
gration der beruflich Begabten stellt neue
Herausforderungen an Untemehmen und
Personalverantwortliche (siehe Abb. 2).
Ausgehend von diesen Uberlegungen ar-
weisen sich die betrieblichen Gegeben-
heiten als der Engpal der beruflichen Be-
gabungsfarderung. Dabei geht es jedoch
nicht um die Frage, wie sich die Begabten
noch besser an die bisherige betriebliche
Realitdt anpassen kénnen. Vielmehr gilt
es zu ergrunden, welche Voraussetzun-
gen gegeben sein missen, um den Lem-
transier und die Integration der erworbe-
nen Qualifikationen in den betrieblichen
Ablauf zu erméglichen und zu unterstit-
zen. Fir die Personalverantwortlichen
ricken somit Gestaltungsprobleme in den
Vordergrund.

Inhalte und Formen von

Begabungsférderungs-
strategien

Kompetenzen, die sich der beruflich Be-
gabte im Rahmen der Begabtenférderung
angignet, kdnnen nicht aul Gberfachliche
Fahigkeiten und Fertigkeiten reduziert
werden, wie z. B. den Erwerb von Schlis-
selgualifikationen. Einige Vorstellungen
innerhalb der beruflichen Begabungsfor-
schung folgen jedoch dieser Pramisse.

Ausgehend von der fachlichen Kompe-
tenz, die der beruflich Begabte sich im
Rahmen seiner Ausbildung angeeignet
hat, erweisen sich insbesondere die ne-
benfachlichen Kompetenzen als von
herausragender Bedeutung. In diesem
Zusammenhang kann die berufliche Be-
gabtenféirderung einen wesentlichen Bei-

trag dazu leisten, die starren, ausschlie3-
lich an einem bestimmten Berufsbild aus-
gerichleten Qualifikationsprofile des Per-
sonals zu (barwinden.

Vor dem Hintergrund seiner Karrierepla-
nung stellt sich dem Begablen die Frage,
wie er seine eigeninitiierte Weiterbildung
organisieren kann. Kanfekfionierte Waei-
terbildungsprogramme und MaBnahmen,
die am .grinen Tisch® entwickelt wurden,
sind in diesem Zusammenhang kaum ge-
eignet. Es ist schon Gberraschend, wie-
viele Weiterbildungsinstitutionen meinen,
ihre ,verstaubten” Schulungskurse im
Rahmen der beruflichen Begabtenférde-
rung verkaufen zu kinnen. Dabei handelt
es sich nicht selten um Programme, die
auf dem gegenwartigen Weiterbildungs-
markt nur noch geringe Chancen haben.
Angemessener ist stattdessen die Ent-
wicklung von modulhaft auigebauten, ziel-
gruppenspezifischen und arbeitsplatzna-
hen Cualifizierungseinheiten, die von den
beruflich Begabten bei Bedarf abgerufen
werden konnen und die mit deren Karrie-
reentwicklung verginbar sind. Dabei er-
weist es sich als vorieilhaft, auf das erfolg-
reiche Prinzip des Dualen Systems
zuriickzugreifen.

Resiimee

Die berufliche Begabungsfdrderung und
-forschung ist verstarkt auf die Zielgruppe
des Programms und auf die berufliche Si-
tuation, in der digselbe sich befindet, ab-
zustimmen (siehe Abb. 3). Ausgehend
von dem Ziel, die Karriereentwicklung des
beruflich Begabten zu fordem, gilt es, die
Entkoppelung der entsprechenden Unter-
stitzungsmaBnahmen von der berufli-
chen Realitdt zu verhindern. Als varteil-
haft erweist es sich, im Rahmen der Be-
gabungstirderung eine dualisierte Qualifi-
zierungsstrategie zu verfolgen und diese
durch Entwicklung geeigneter praxisna-
her Instrumente und entsprechende ar-
beitsorganisatorische MaBnahmen zu un-
terstitzen.




