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Martin Krill

Juniorenfirma
- Untersuchung eines Ausbildungs-
konzepts aus pidagogischer und

didaktischer Perspektivel

1 Einleitung

Ausgehend von der Problematik Schliisselqualifikationen zu
vermitteln und zu erwerben, um Auszubildende auf die
technologischen Verdnderungen in der Berufswelt vorzube-
reiten, ist eine Diskussion um 'neue’ Ausbildungsmethoden

entbrannt2. Aus der Fiille neuer Methoden werden u. a.
die Leittext-Methode3, die PETRA-Methode, das Lern-

biiro? und die Juniorenfirma genannt. Diese Liste konnte
beliebig fortgesetzt werden.

Der folgende Beitrag beschiftigt sich mit dem Ausbildungs-
konzept »Juniorenfirma«5. Den Schwerpunkt dieses Bei-
trages bilden dabei nicht organisatorische oder rechtliche As-

pekte, sondern didaktische und piadagogische Aspekte, die
1

Fiir die konstruktiven Anregungen zu diesem Beitrag mochte ich mich
an dieser Stelle bei Herrn Kutt, Bundesinstitut fiir Berufsbildung
{Berlin), bedanken. Martin Krill

2 vgl. PAMPUS, 1987; vgl. BUNDESINSTITUT FUR BERUFSBILDUNG,
1988; vgl. BUNDESINSTITUT FUR BERUFSBILDUNG, o. J. (b).

vgl. u.a. BUNDESINSTITUT FUR BERUFSBILDUNG, 1987.
vgl. SIEVERS, 1985; vgl. BALSER 1985.

5 Der Anlaf zu diesem Aufsatz war die 5. Juniorenfirmenmesse, die am
2. Mai 1988 in Bonn unter dem Motto "Juniorenfirma - das Ausbil-
dungskonzept des Jahres 2000" stattfand.

Zum Verstindnis von Didaktik sowie zur Beziehung zwischen
Didaktik und Pidagogik: vgl. JONGEBLOELY TWARDY, 1983a, S. 170
ff.; vgl. BLANKERTZ, 1980, S. 13 ff; vgl. KLAFKI /RUCKRIEM
/WOLF/FREUDENSTEIN /BECKMANN/LINGELBACH/IBEN/ DIEDE-
RICH, 1970, S. 55 ff.; vgl. SCHORR, 1987, 5. 688.
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bei der Einfiihrung und Durchfiihrung von Juniorenfirmen
berticksichtigt werden konnen. Er erhebt keinen Anspruch
auf Vollstandigkeit, sondern er will kritische Fragen stellen
und Ideen zur Weiterentwicklung des Ausbildungskonzep-
tes »Juniorenfirma« aufzeigen.

Nachdem kurz skizziert wird, durch welche Merkmale sich
Juniorenfirmen auszeichnen, werden Griinde fiir die Ein-
fiihrung von Juniorenfirmen dargelegt. Anschliefend wer-
den einige didaktische und piddagogische Aspekte dieses
Ausbildungskonzeptes diskutiert und zum Schluf erldutert,
in welchen Punkten es zum einen aus wissenschaftlicher
Perspektive und zum anderen aus praktischer Perspektive
weiterentwickelt werden kann.

Obwohl sich einige dieser didaktischen und padagogischen
Aspekte auf unterschiedliche Formen von Juniorenfimen?
und Abgrenzungen zu anderen Konzepten - etwa dem Lern-
biiro - beziehen, wird hier unter Hinweis auf die einschligige
Literatur auf eine explizite und ausfiihrliche Abgrenzung des
Begriffs »Juniorenfirma« verzichtet89 .

7

Die Forderung sowie die konzeptionelle und wissenschaftliche Be-
gleitung von Juniorenfirmen war auch Gegenstand des Modellversuchs
'Juniorenfirmen als Ergdnzungsmethode zur betrieblichen kaufmann-
ischen Ausbildung.’ (vgl. BUNDESINSTITUT FUR BERUFSBILDUNG,
o. J.(a)).

B vgl. SOMMER 1985; vgl. BRODERSEN, 1984. Auf die folgende Unter-
scheidung zwischen Juniorenfirma und Lernbiiro ist im Hinblick auf
diesen Beitrag hinzuweisen: In einer Juniorenfirma stellen die Ju-
gendlichen sich selbst bestimmte Probleme. Die Informationen, die
sie zur Losung dieser Probleme brauchen, miissen sie selbst in den
Abteilungen des Betriebes suchen und sammeln. Demgegeniiber
werden im Lernbiiro die Probleme und die l16sungsrelevanten Infor-

mationen im Lernbiiro vom Lehrer vorgegeben (vgl. hierzu auch
KUTT, 1987, S. 142 f.).
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Dennoch soll zunidchst die Grundkonzeption der Junioren-
firmen skizziert werden. Sie zeichnet sich durch folgende
Merkmale ausl0:

* Das Ausbildungskonzept »Juniorenfirma« versteht sich
als eine Ergdnzung zur betrieblichen Ausbildung im du-
alen Ausbildungssystem.

¢ Die Teilnehmer der Juniorenfirmen stellen sich die Auf-
gabe, Produkte in eigener Verantwortung z. B. auf Weih-
nachtsbasaren oder an besonderen Aktionstagen ('Tag der
offenen Tir' usw.) zu verkaufen. Die Produkte werden
entweder in der Lehrwerkstatt des Ausbildungsbetriebes
(selbst) hergestellt oder von anderen Firmen bezogen.

* Die Juniorenfirmen sind keine rechtlich selbstindigen
Firmen.

¢ Die Teilnehmer der Juniorenfirmen sind meist kauf--
mannische und gewerblich-technische Auszubildende.

* Sie arbeiten in der Regel einen halben Tag pro Woche in
der Juniorenfirma. Die Mitarbeit in der Juniorenfirma en-

det ca. nach eineinhalb Jahrenll.

2 Griinde fiir die Einfiihrung von Juniorenfirmen

Die Griinde dafiir, weshalb Juniorenfirmen ins Leben ge-
rufen wurden, sind vielfdltigl2. Der Anlaf war die Feststel-
lung, daB die Arbeitsteilung und die zunehmende Zergliede-
rung der betrieblichen Vorgidnge, die durch die Einfiihrung
der Datenverarbeitung noch verstirkt wurden, solche Aus-

9 Ein kriterienorientierter Uberblick iiber zehn Juniorenfirmen befindet
sich in der Zeitschrift: 'DER KLEINE BOS5'. Aus der Welt der
Juniorenfirmen. Nr. 12, 4. Jahrgang, Februar 1987, S. 10 f.

10 ypl. u. a. FIX, 1988, S. 134 ff.

11 Gelegentlich wird die Arbeit in den Juniorenfirmen auch im Blocksy-
stem organisiert.

12 ygl. BRODERSEN, 1984, S. 293; vgl. hierzu auch das Interview mit
Konrad Kutt, das in der Zeitschrift: '"DER KLEINE BOSS', Aus der
Welt der Juniorenfirmen. Nr. 12, 4. Jahrgang, Februar 1987, S. 4
verdffentlicht wurde.
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mafle angenommen hatten, daf die Ausbildung im allge-
meinen und die betriebliche Ausbildung im besonderen in
der bisherigen Form die betriebswirtschaftlichen Zusam-
menhdnge und die Interdependenzen, die zwischen den ein-
zelnen Abteilungen des Betriebes, wie z. B. zwischen dem
Einkauf, der Produktion und dem Verkauf, bestehen, nicht
mehr umfassend und anschaulich genug vermitteln kon-
nten.

Aus der Sicht der Unternehmungen sollte dieses zunehm-
ende Defizit durch die Ausbildung in Juniorenfirmen aufge-
hoben werden, ohne daff dabei die betriebliche Ausbildung
in ihrer Substanz in Frage gestellt wird und ohne daf der
theoretische Anteil an der Ausbildung ausgebaut werden
sollte. Juniorenfirmen sollen weder die schulische noch die
betriebliche Ausbildung ersetzen, sondern vielmehr beide
Schulungsformen erginzen!3 14,

Ziel dieser Firmen ist es dabei nicht, den Auszubildenden
eine Fiihrungskrifteschulung i. e. S. anzubieten, sondern ih-
nen die Moglichkeit zu geben, einen umfassenderen Einblick
in bedeutende betriebliche Abldufe zu gewinnen sowie (so-
ziale) Handlungskompetenz zu erwerben 151617,

13 ygl. FIX, 1985a, S. 10 sowie KUTT, 1985a, S. 33.

14 g4 sollten die Erfahrungen, die die Jugendlichen in der Juniorenfirma
gemacht haben, im Fachunterricht thematisiert werden und das in
der Schule erworbene Wissen von den Jugendlichen in der Junio-
renfirma - soweit moglich - angewendet werden.

15 vgl. hierzu das Interview mit Prof. Dr. Wolfgang Fix, das in der
Zeitschrift: 'DER KLEINE BOSS'. Aus der Welt der Juniorenfirmen.
Nr. 12, 4. Jahrgang, Februar 1987, 5. 7 ff. verdffentlicht wurde.

16 Die Lernziele, die die Jugendlichen im Rahmen einer Juniorenfirma
erreichen sollten, beziehen sich - so FIX - auf die fachliche und me-
thodische Handlungskompetenz, die Sozialkompetenz und die Mit-
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Aus lerntheoretischer und didaktischer Perspektive sind Ju-
niorenfirmen deswegen von Vorteil, weil sie fiir den Auszu-

bildenden offene Lernsituationen schaffen18, Solche Situa-
tionen geben dem Jugendlichen die Chance, berufsiibergreif-
ende Fadhigkeiten, wie z. B. Selbstandigkeit, Kreativitat und
Risikobereitschaft, zu erlernenl? 20,

"Die reale Ubungsfirma2l ist Medium und Methode
handlungsorientierten Lernens. Ihre reale Dimen-
sion sichert den Ernstcharakter betrieblichen Lernens
und antizipiert damit zukiinftige berufliche Verant-
wortung nach Abschlufi der Ausbildung. Ihre simu-
lierte Dimension ermdglicht den Lernenden, in dem
abgebildeten Rahmen eines fiktiven Gesamtunter-
nehmens alle Entscheidungsfunktionen durchzu-
spielen und antizipiert damit spiteres multifunktio-
nales berufliches Handeln.

wirkungskompetenz (vgl. FIX, 1988, 5. 140 f.).

17" Zur generellen Problematik der Lernzielformulierung: vgl. u. a. auch
JONGEBLOELY TWARDY, 1983b, S. 255 ff.

18 Offene Lernsituationen bieten den notwendigen Freiraum, um Lernen
im Sinne selbstorganisierender Prozesse zu erméglichen (vgl.
SCHMIDT, 1987 (und die dort aufgefiihrten Beitrdge), vgl. KROLL,
1987).

19 ygl. FIX, 1985a, S. 5 f. Diese Fihigkeiten werden auch als sog.
Schliisselqualifikationen bezeichnet. Vgl. MERTENS, 1974; siehe da-
zu auch WIESE, 1988, 5. 13.

2 Diese Fihigkeiten werden auch als sog. Schliisselqualifikationen
bezeichnet (vgl. MERTENS, 1974; vgl. auch WIESE, 1988, 5. 13).

21 Juniorenfirmen sind im Sinne BUNKs als reale Ubungsfirmen anzu-

sehen (vgl. BUNK, 1985, S. 28).

BUNK, 1985, S. 29 f.

vgl. DER KLEINE BOSS. Aus der Welt der Juniorenfirmen. Nr. 11, 3.

Jahrgang, Dezember 1986, S.5 f.

24 Zur Problematik der Simulation im allgemeinen und der
Simulationsspiele im besondern: vgl. HERRMANN, 1987.

BB
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Fur die Auszubildenden selbst kann die Juniorenfirma eine
zusitzliche Motivation darstellen. Thr Interesse an der be-
ruflichen Ausbildung und deren Ziele steigt. Dariiber hinaus
erhoht sich ihre Arbeitszufriedenheit. Sie erfahren, dafl sie
ihr erlerntes Wissen zur Ldsung praktischer Probleme ein-
setzen konnen bzw. daf8 sie sich zundchst Wissen aneignen
miissen, um praktische Probleme l6sen zu kénnen.

Auf der anderen Seite weisen jedoch die Auszubildenden,
die sich in einer Juniorenfirma engagiert haben, auf die Ge-
fahr hin, daf8 durch die Tatigkeit in der Juniorenfirma Er-
wartungen bei den Jugendlichen geweckt werden, die sich im
spateren Berufsleben nicht immer erfiillten, so z. B. nach der

Ausbildung weiter eigenverantwortlich handeln zu kénnen
25,

Ein nicht nur von Seiten des Unternehmens erwiinschter
Nebeneffekt ist die stirkere Identifikation der Jugendlichen
sowohl mit der Juniorenfirma als auch mit dem Ausbil-
dungsbetrieb. Dieses Argument ist jedoch nicht der allein
entscheidende Grund fiir die Einrichtung von Junioren-
firmen.

3 Didaktische und pddagogische Aspekte der Junio-ren-
firmen

Von den Problemen, die mit der Einfiihrung von Junioren-

firmen aus pddagogischer und didaktischer Perspektive ver-

bunden sind, beziehen sich die bedeutensten auf folgende

Aspekte:

* Padagogische Prinzipien

¢ Funktion und Qualifikation der Ausbilder

* Abstimmung zwischen den Lernorten

L vgl. FIX, 1985a, S. 14.

145

¢ Lernerfolgskontrolle

Diese Problemkomplexe werden im folgenden erldautert, und
es wird auf mdgliche Lésungen hingewiesen. Weitere Pro-
bleme, auf die an dieser Stelle nicht eingegangen wird, sind:
die Auswahl der Auszubildenden, der Interessenkonflikt
zwischen Ausbildungswert, Innovationswert und 'Ge-
schiftsinteresse’ der Juniorenfirmen sowie der anschliefi-
ende Einsatz der Auszubildenden in den Fachabteilungen.

a) Pidagogische Prinzipien

Die allgemeine Leitidee, die am Anfang der Entwicklung
und Einfiihrung von Juniorenfirmen stand, ist das Hand-
lungsprinzip "learning by doing"26. Die Auszubildenden
sollen Handlungskompetenz erwerben, indem sie in sog.
Ernstsituationen aktiv das Geschehen gestalten.

Die Notwendigkeit, didaktische Leitlinien fiir die Junioren-
firmen zu entwerfen, wird von allen Verantwortlichen, so
auch von den betroffenen Ausbildern und den Vertretern
der wissenschaftlichen Begleitung, gesehen. In diesem Zu-
sammenhang mufl jedoch davor gewarnt werden, praxisfer-
ne und aussagenleere Forderungen aufzustellen. Ein Uber-
stillpen abstrakter Prinzipien wird generell abgelehnt.
Vielmehr sollten hilfreiche und konkrete Handlungsmég-
lichkeiten aus der Praxis der Juniorenfirmen in enger Ko-
operation zwischen Praktikern und Wissenschaftlern ent-
wickelt werden. Gelingt dies zur Zeit noch nicht, so erscheint
zundchst der Verzicht auf solche Leitlinien am sinnvollsten.
Kritiker kénnten gegen diese Argumentation einwenden,
daf8 es nicht darum gehe, neue didaktische Prinzipien zu

26 BRODERSEN spricht im Hinblick auf die Einfithrung der amerikani-
schen Junior-Achievement-Firmen von dem Leitgedanken ‘learning
business by doing business' (vgl. BRODERSEN 1984, S. 292).
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erfinden, sondern den bewihrten Prinzipien (wie z. B. Selb-
stindigkeit, Anschaulichkeit, Ganzheitlichkeit, induktives
Lernen, Aktivitits- und Motivationsférderung) Geltung zu
verschaffen??. Fiir zukiinftige Forschungsbemiihungen er-
scheint es zweckmifBig, diese Prinzipien vor dem Hinter-
grund der Erfahrungen mit der Ausbildungsmethode
»Juniorenfirma« zu reflektieren. In ihrer jetzigen Form er-
scheinen sie zu allgemein und zu unspezifisch, sodaf sie
noch keine ausreichende Orientierungshilfe fiir die Aus-
bilder bieten.

b) Funktion und Qualifikation der Ausbilder

Der Ausbilder in einer Juniorenfirma hat nicht die Funktion
eines Vermittlers von Fahigkeiten und Fertigkeiten, sondern
die eines Mentors und Ansprechpartners inne.

"Das Rollenverstindnis des Ausbilders wveridndert
sich vom Wissensvermittler zum Organisator von
Lernprozessen oder zum Impulsgeber von Verin-
derungen, deren Ausbildungswert und Realisie-

rungschance zuniichst noch offen sind."28

Er hat die Aufgabe zu beobachten, anzuregen und zu bera-
ten2%. Engagiert sich der Ausbilder zu stark und nimmt er
den Auszubildenden eine Vielzahl von Entscheidungen ab,
so werden diese nicht nur daran gehindert, selbstindig und
eigenverantwortlich zu handeln, sondern sie verlieren auch
ihre Motivation. Dies bedeutet fiir den Ausbilder eine star-

27 ygl. hierzu u. a. KUTT, 1987, 5. 145.

28 KUTT, 1987, S. 164.

29 ygl. DER KLEINE BOSS. Aus der Welt der Juniorenfirmen. Nr. 6, 2.
Jahrgang, Juni 1985, S. 5.
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kere Ausrichtung auf beratende und das eigenstindige Ler-
nen fordernde Handlungsstrategien. Zwar hat jeder
Ausbilder diese Aufgaben, doch im Hinblick auf die Junio-
renfirma gewinnen sie einen besonderen Stellenwert bzw.
eine neue Qualitit.

Die Erfahrungen der Auszubildenden, die sie in der 'Junio-
renfirma' durch ihr praktisches Handeln gewinnen, reichen
fiir sich genommen nicht aus. Das Sich-erleben in der Grup-
pe, die eine Juniorenfirma leitet, bedarf der Reflexion, um
die Erfahrungen zu intensivieren, um unangemessene Ver-
haltensgewohnheiten (z. B. ein Teilnehmer beherrscht und
dominiert in der Gruppe, sodafl der Freiraum fiir Kreativitit
verloren geht, oder einige Teilnehmer lassen sich schnell in
eine bestimmte Rolle hineindrangen, die ihren Handlungs-
spielraum zu stark einengt) aufzudecken und neue Ver-
haltensweisen einzuiiben.

Nicht zuletzt wire der latent vorhandene oder bereits mani-
festierte Konflikt zwischen kaufminnischen und gewerb-
lichen Auszubildenden ein geeigneter Ansatzpunkt, um
gruppendynamische Aspekte zu thematisieren.

Die bewuflte Gestaltung von offenen Lernsituationen stellt
jedoch eine ganz andere - meist schwierigere - Aufgabe als
die ausschlieflliche Vermittlung von Lerninhalten dar. Um
diese Aufgabe erfiillen zu konnen, bedarf es spezifischer
Qualifikationen. Der Ausbilder mufl nicht nur die Fahigkeit
besitzen, die individuellen Einstellungs- und Verhaltens-
anderungen der Teilnehmer zu erfassen und zu analysieren,
sondern er muff auch gruppendynamische Prozesse er-
kennen und auf diese angemessen reagieren koénnen. Mit
anderen Worten: Er muf Prozeflkompetenz besitzen30.

30 Dariiberhinaus muf der Ausbilder die Fihigkeiten, die die Jugendli-
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Da der Ausbilder innerhalb des Ausbildungskonzepts
»Juniorenfirma« eine Schliisselposition3! inne hat, erweist
sich seine Qualifikation als entscheidende Voraussetzung fiir
den erfolgreichen Verlauf der Ausbildung innerhalb der
Juniorenfirma sowie den Lernerfolg der Auszubildenden.
Der Ausbau seiner Kompetenz erscheint eine vielver-
sprechende Strategie, um die Durchfiihrung dieses Aus-
bildungskonzeptes in der Praxis zu verbessern. Dariiber
hinaus ist es notwendig, daff die Ausbilder in Junio-
renfirmen ihre Erfahrungen austauschen. In diesem Zu-
sammenhang wire es notwendig, ein entsprechendes didak-
tisches Schulungsprogramm fiir Ausbilder in Juniorenfir-
men zu konzeptionalisieren und zu erproben - eine wissen-
schaftliche Problemstellung, mit der sich ein Forschungspro-
jekt auseinandersetzen konnte.

¢) Abstimmung zwischen den Lernorten

Die ausbildungsorganisatorische Abstimmung (z. B. der Zeit-
punkt der Griindung einer Juniorenfirma) und die inhalt-
liche Abstimmung (z. B. die gegenseitige Ergdnzung von
Lerninhalten) zwischen den Lernorten Schule, Ausbildungs-
abteilungen des Betriebes und Juniorenfirma, sind nicht in-
stitutionalisiert, sondern erfolgen sporadisch und vor allem
dann, wenn offene Fragen zu kldren sind. Im Vergleich zur
Juniorenfirma erweist sich das Lernbiiro im Hinblick auf die
Abstimmung mit der schulischen Ausbildung als vorteil-
hafter, da beim Lernbiiro der Lehrer die Problemstellung und
den Informationsstand der Lernenden besser beeinflussen

chen durch die Griindung und Leitung einer Juniorenfirma erwerben
sollen (siehe oben), - schon allein vor dem Hintergrund des Lernens
am Modell (vgl. BANDURA, 1976; vgl. BANDURA, 1979) - besitzen,

31 ygl. FIX, 1988, S. 143
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kann. Somit kann er die Aufgaben, die die Jugendlichen im
Lernbiiro lésen sollen, so wihlen, dafl sie auf die Lern-
inhalte, die im Unterricht vermittelt wurden, zuriickgreifen
miissen. Eine gegenseitige Befruchtung von gelerntem
Wissen und praktischem Handeln, die nicht dem Zufall
iberlassen wird, ist demnach eher im Lernbiiro als in der
Juniorenfirma méoglich32.

Die Abstimmung zwischen betrieblicher Ausbildung und
dem Titigkeitsfeld der Juniorenfirma gestaltet sich im Ge-
gensatz zur Abstimmung mit der schulischen Ausbildung in
der Regel problemloser, insbesondere dann, wenn der Aus-
bilder auch der Ansprechpartner fiir die Juniorenfirma ist.

d) Lernerfolgskontrolle

Da die angestrebten Schliisselqualifikationen nicht oder nur
unzureichend operationalisierbar sind, versagen die iib-
lichen klassischen Testverfahren33, um den Lernerfolg der
Auszubildenden aufgrund ihrer Tétigkeit in der Juniorenfir-
ma zu kontrollieren. Dieses Problem betrifft nicht nur das
Ausbildungskonzept 'Juniorenfirma', sondern alle Metho-
den, die den Anspruch erheben, Schliisselqualifikationen zu
vermitteln34,

Eine Lernerfolgskontrolle ist jedoch notwendig, da sonst
zum einen die Gefahr besteht, dafl nach einer Phase der Eu-

32 Eine mégliche Gefahr der stirkeren Ausrichtung auf den Lehrer im
Zusammenhang mit dem Lemnbiiro, wird allerdings im Beitrag von
DURR in diesem Heft deutlich, wenn er vom 'Lernfach Lernbiiro'
schreibt.

33 Zu den Testverfahren siche: JONGEBLOED 1983, S. 591 - 729, insbe-
sondere S. 675 ff.

3 siehe oben.
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phorie iiber die Moglichkeiten dieser Ausbildungsmethode
eine Phase der Erniichterung eintritt, die zu einer grund-
sitzlichen Ablehnung dieser Idee fiihren kann. Um dies zu
verhindern, gilt es aufzuzeigen, welche Ziele mit Hilfe der
Juniorenfirmen erreicht werden konnen und an welche
Grenzen diese Methode stoft. Zum anderen bewirkt eine
Nichtiiberpriifung des Erfolges der Juniorenfirmen, da® Feh-
ler, die bei der Durchfiihrung dieser Methode auftreten,
nicht aufgedeckt und behoben bzw. in der Zukunft ver-
mieden werden konnen.

Dariiber hinaus konnten Kritiker dieses Ausbildungskon-
zeptes einwenden, dafi diese Methode die Qualifikationen,
die die Jugendlichen erwerben sollen, bereits voraussetzt33,
Wer nicht die Fihigkeit besitzt, in einem Team zu arbeiten,
wer nicht selbstindig handeln kann, wer nicht selbstsicher
genug ist, wird in den seltensten Fillen bereit sein, sich an
einer Juniorenfirma zu beteiligen. Aus dieser Sicht wire die
Juniorenfirma keine neue Ausbildungsmethode, sondern
ein zusitzliches Selektionsinstrument, um den potentiellen
Fihrungsnachwuchs besser lokalisieren zu kénnen.

Die vorausgegangenen Argumente verdeutlichen die Not-
wendigkeit, neue Formen der Lernerfolgskontrolle zu ent-
wickeln und einzusetzen6. Den Erfolg von Juniorenfirmen

35 siehe hierzu auch die Ergebnisse einer Befragung von Auszubilden-
den, die in einer Juniorenfirma mitgearbeitet haben (vgl. KUTT, 1987,
5. 151 f£.).

36 Ein interessantes Verfahren, mit dessen Hilfe die Verinderung von
Interaktions- und Teamfihigkeit ermittelt werden kinnen, ist die
SYMLOG-Methode, die auf der Grundlage der Interaktionsanalyse
nach BALES entwickelt wurde (vgl. BALES /COHEN, 1982). Seine
Anwendung insbesondere im Hinblick auf das Ausbildungskonzept
‘Juniorenfirma’ befindet sich jedoch noch in der Erprobungsphase
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in 6konomischen Gréflen, wie z. B. Umsatz oder Ertrag, zu
messen, erscheint wenig sinnvoll, da diese Indikatoren
kaum etwas iiber das Vorhandensein und die Entwicklung
von Schliisselqualifikationen, wie z. B. Problemlésungs-
fahigkeit, Kreativitit und Teamfdhigkeit, aussagen. Kurz-
fristig konnen solche als erwiinscht anzusehende Einstel-
lungen und Verhaltensweisen, wie z. B. Selbstindigkeit,
Eigenverantwortlichkeit und Risikobereitschaft, sogar kon-
traproduktiv sein.

Ein moglicher Losungsvorschlag wire, vor dem Beginn der
Juniorenfirma und zum AbschluB8 der Ausbildung in der
Juniorenfirma ein mehrtiagiges Seminar durchzufiihren.
Diese Seminare soliten von einem Moderator geleitet
werden, der iiber gruppendynamische Erfahrungen verfiigt
und dessen Wahrnehmungsfahigkeit besonders dafiir sen-
sibilisiert ist, fachliche und methodische Handlungs-
kompetenz, Sozialkompetenz sowie Mitwirkungskompetenz
zu erkennen. Seine Eindriicke, die er von den Jugendlichen
gewinnt, konnte er anschliefend in Form von Einzelfall-
analysen festhalten. Der Vergleich dieser Analysen, die zu
unterschiedlichen Zeitpunkten angefertigt werden, konnte
dann als Ausgangsbasis dienen, um Einstellungs- und Ver-
haltensverdnderungen, die durch die Schulung mittels der
Juniorenfirma erreicht wurden, festzustellen. Ein mehr-
tagiges Seminar - z. B. am Wochenende - wiirde zudem das
Kennenlernen und den Zusammenhalt der Auszubildenden
untereinander fordern. Falls sich diese Vorgehensweise im
Rahmen der wissenschaftlichen Evaluation bewdhrt, kénnte
sie zum festen Bestandteil der Ausbildung durch die Junio-
renfirma werden.

(vgl. KUTT, 1987, S. 156 ff.).
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Ein weiterer Losungsvorschlag bezieht sich auf die Selbst-
kontrolle, d. h. die Auszubildenden sollten selbst tiber-
priifen, inwieweit sich ihre Einstellungen und ihre Ver-
haltensweisen verindert haben. Dieser Vorschlag setzt
voraus, daff die Auszubildenden solche Verinderungen er-
kennen und erfassen konnen. Andererseits wiirde dadurch
die Eigenstdndigkeit der Jugendlichen zusitzlich gefordert.
Es erscheint sinnvoll, die beiden Ideen zur Losung des
Problems der Lernerfolgskontrolle miteinander zu ver-
kniipfen. So konnten die Auszubildenden innerhalb der
mehrtdagigen Seminare die Fahigkeit erwerben, Verin-
derungen im Hinblick auf die Schliisselqualifikationen
wahrzunehmen.

4 Schluffolgerungen

Weitere wissenschaftliche Untersuchungen, um die Mog-

lichkeiten und Grenzen der Juniorenfirmen zu kon-

kretisieren, sind notwendig. Dabei sollten u. a. folgende As-

pekte aufgegriffen werden:

Die Entwicklung

* eines didaktischen Konzeptes zur Juniorenfirma, das sich
auf Erfahrungen stiitzt, die bei der Planung und Durch-
flihrung von Juniorenfirmen bisher gewonnen wurden;

* eines Leitfadens fiir die Ausbilder (bzw. Berater und Be-
treuer) von Juniorenfirmen;

* eines Schulungsprogramms zur Weiterbildung der Aus-
bilder;

* zweckmadBiger Formen der Zusammenarbeit zwischen
Lernbiiro und Juniorenfirma3?.

37 Dies wire eine zusitzliche Miglichkeit fiir eine intensivere gegen-

seitige Ergdnzung der schulischen und betrieblichen Ausbildung. Es
bleibt jedoch fraglich, ob dies gelingen wird.
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Zudem erscheint es sinnvoll, wihrend der Ausbildung in
der Juniorenfirma gruppendynamische Schulungen fiir die
Jugendlichen anzubieten, ohne den Anspruch zu erheben,
sie zu Fiihrungskriften ausbilden zu wollen. Ausgangspunkt
solcher Seminare wiren die personlichen Erlebnisse der Ju-
gendlichen in der Juniorenfirma, wie z. B. Enttduschungen
und Konflikte. Dabei konnten folgende Fragen erortert
werden: Wie verhalte ich mich in der Gruppe? Wie werden
Entscheidungen in der Gruppe getroffen? Wie kann die
Gruppe und wie kann jeder Einzelne aus Fehlern lernen?

Der Einsatz des Konzepts Juniorenfirmen wirft grundsatz-
liche padagogisch und didaktisch relevante Fragen auf, wie z.
B.: In welcher Beziehung stehen Denken und Tun? Inwie-
weit ist eine Simulation von zukiinftigen beruflichen Situa-
tionen moglich? Wie und mit Hilfe welcher Methoden ist es
moglich, Einstellungs- und Verhaltensdnderungen, wie z. B.
in der Risikobereitschaft, im Verantwortungsbewuftsein, der
Kreativitdt und der Teamfdhigkeit, zu erkennen?

Neben der weiteren Erprobung und wissenschaftlichen Be-
gleitung des Ausbildungskonzepts 'Juniorenfirmen’, miis-
sen gleichzeitig diese generellen Fragen innerhalb der (wirt-
schafts- und berufs-) padagogischen Forschung untersucht
werden.
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